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免责声明

⚫ 本文乃安东油田服务集团(「本公司」)仅就其企业通讯及一般参考而编制，在未经本公司允许下，不得复
制或向任何人士转发。本文不构成本公司或其附属公司(合称「集团」)的任何类别之证券或债券于任何司
法权区进行销售或认购之任何建议或邀请，亦不构成就有关证券或债券作投资决定之任何基准。本文仅
属简介性质，并非集团、其业务、现时或过往经营业绩或未来业务前景之全面描述。本文并不涉及任何
明示或隐含保证或申述。

⚫ 本公司明确表示不会就因使用或依赖本文所载之任何资料及数据(不论财务或其它资料)而引致之责任负责。
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业绩概述

3,589.5 

3,087.7 

2019年 2020年

-14.0%

收入 权益持有人应占利润 自由现金流

268.6 

(95.8)

-135.7%

2020

238.8 

309.9 

2019年 2020年

29.8%

（人民币百万元） （人民币百万元） （人民币百万元）

2019年 2020年
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在疫情、油价双重压力下，全球化市场优势显现，全年收入小幅下滑

地质与工程技术相结合，全面推行精准工程技术服务

油田管理业务稳定增长，凸显业务模式韧性

现金流经营，保持充足的流动性和财务安全

借助信息化手段推行管理变革，实现长期的降本增效

业绩亮点

06 发布首份可持续发展报告（ESG），全面推行可持续发展
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疫情爆发，油价大跌，行业面临严峻挑战

新型冠状病毒肺炎疫情全球爆发 油价大幅降低

（美元/桶）

数据来源：彭博终端

（万人）

数据来源：世界卫生组织官网
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中国市场收入增长，海外抓住机会复工，全年收入小幅下滑

486.4 

293.7 

2019年 2020年

伊拉克市场收入 其他海外市场收入

-39.6%

1,419.8 

961.1 

2019年 2020年

-32.3%

⚫ 受疫情影响，航班关闭、通行受阻，项目

执行延迟，全年收入下滑

⚫ 非洲乍得市场各项业务于下半年率先恢复，

保持稳定作业

（人民币百万元）

1,683.3 
1,832.9 

2019年 2020年

中国市场收入

8.9%

⚫ 得益于中国政府对疫情有力控制，国内业

务于一季度末率先全面恢复，全年收入稳

定增长

（人民币百万元） （人民币百万元）
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地质与工程技术相结合，全面推行精准工程技术服务

非常规油气藏推广

⚫ 承接并完成客户页岩气井深最深页岩气超长水平井，井深
5750米。

⚫ 帮助客户进行气藏优质储层评价及开发目标优选，精准开
发，精准开发致密气

海外油田推广

⚫ 启动乍得南部油田综合地质研究，精准建模，
指导生产作业
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油田管理业务稳定增长，凸显业务模式韧性

伊拉克马基努油田管理项目 乍得油田管理项目

即使在行业低谷，客户的运营开支（OPEX）
保持稳定，油田管理业务稳定增长 788.5 823.3

2019年 2020年

油田运营管理业务收入

获得客户高度认可，成功续签 年初投产后，全年平稳运行，效果超出预期

4.4%
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流动性管理，保持充足的流动性和财务安全

（人民币百万元）

自由现金流持续改善

2019年 2020年

经营性净现金流 610.3 805.4

利息支出 269.6 325.6

资本开支 101.9 169.9

自由现金流 238.8 309.9

二零二零年债券顺利偿付 租赁业务引进战略投资者

300.0 0

2019.12.31 2020.12.31

（百万美元）

⚫ 实施从收款到支付的全过程流动资金管
理，优化对供应商的支付方式，减少现
金支出

⚫ 抓住机会回购债券，降低财务费用

⚫ 2020年12月，按期以现金偿还全部到期
债券，国际评级保持稳定

⚫ 引进地方国企成都香投集团，作为租赁业
务战略投资者，获得现金投资70百万元人
民币，进一步确保财务安全

融资租赁公司

成都香投集团安东集团
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利用信息化手段变革管理，加强中台力量，提升效率

借助信息化手段变革管理，加强中台力量 提升效率，降低成本

768.8 

738.1 

2019年 2020年

（人民币百万元）

人力成本降低人民币30.7百万元后台

⚫ 扁平化管理，减少专职管理人员

⚫ 增强中台力量，全面加强对前线业务的支持，降低前线

业务对人员的需要

中台

前台
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发布首份可持续发展报告（ESG），全面推行可持续发展

可持续

发展

管治

社会环境
⚫ 精准工程服务，提高资源使

用效率

⚫ 成立ESG委员会，提高ESG管理层级

⚫ 抗击疫情，向当地社区、客户和员工家属
捐赠防疫物资

⚫ “一对一”帮扶业务所在地村民，获评
“脱贫攻坚先进帮扶企业”



13

目录

2020业绩回顾

2021展望

问答环节



14

01 继续实施升级战略，打造全新的安东

02 抓住市场复苏机遇，全面抢占新市场，持续增强市场优势

展望2021年

04 打造生态式发展平台，引进合作伙伴，全面满足客户需求

05 加大激励，发挥人才效应，信息化赋能，提升人才效率

06 全面推进可持续发展，为客户提供低碳发展和数智化转型解决方案

03 加强核心技术能力建设，进一步实现轻资产发展
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继续实施升级战略，打造全新的安东

1 2

43

5 6

全球化市场 全方位服务

数字化业务

精准工程服务

可持续发展

平台化经营

精准工程服务 数字化业务

可持续发展

2020年重点建设内容

全球化市场 全方位服务

平台化经营

2021年重点建设内容
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抓住市场复苏机遇，全面抢占新市场，持续增强市场优势

中国
市场

油气需求旺盛

⚫ 2021年，油公司将继续加大页岩气、煤层气等非常规

资源开发力度

⚫ 中国将加快储气库建设，未来将新建多座储气库

⚫ 老油田增效增产需求迫切

国际
市场

全力抢占新市场

⚫ 油价上涨，西非市场无欧佩克减产限制，乍得、尼日尔

等市场潜力巨大

⚫ 伊拉克取得作业者资质，为油田管理业务进一步升级做

好准备；油田运维服务成功进入北部地区市场，伊拉克

的局面全新展开

注：相关数据来源：中石油新闻中心
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加强核心技术能力建设，进一步实现轻资产发展

一个中心 地质工程技术中心

两大主业

油田技术服务

油田管理服务

两大辅业

检测技术服务

资产租赁服务

突出各自的技术特色，进一步以轻资产的方式实现各项业务的健康发展

产融结合

技术合作

独立发展
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打造生态式发展平台，引进合作伙伴，全面满足客户需求

油田服务
公司

数字化
技术公司

跨界
行业

基础
产业

安东生态平台

引进合作伙伴
全面满足客户需求
提高资源开采效益

中国油公司客户

国际油公司客户

国家油公司客户

全 方 位 服 务

个性化精准服务

良 好 客 户 体 验

全球化
市场

商务
体系

信息
体系

QHSE
管理体系
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加大激励，发挥人才效应，信息化赋能，提高人才效率

阿米巴

经营

员工

持股

商务体系

信息化提高人才效率

管理流程

信息化

业务支持

信息化

赋能

协作

发挥人才效应
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全面推进可持续发展，为客户提供低碳发展和数智化转型解决方案

为客户提供低碳发展解决方案 打造应用场景，与各类科技公司合作
为客户构建智慧油气田“生态圈”

碳封存（CCUS） 地热能源

智慧油气田
生态圈

油气田

云计算

大数据 物联网

人工智能

云计算公司

物联网科技公司

硬件公司
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总结

二零二一年，新冠疫情得到有效控制，油价回升，行业复苏已在眼前，
做好一切准备，在各个市场迅速恢复

坚持以现金流和净资产回报率为核心经营目标，实现优质健康增长！

持续升级，打造全新的安东，实现长期可持续发展！
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附件
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附件一 : 合并利润表

截至12月31日(人民币百万元) 2020 2019

收入 3,087.7 3,589.5

营业成本 (2,277.8) (2,308,0)

毛利 809.8 1,281.5

其他收益 40.3 0.2

销售费用 (175.5) (193.3)

管理费用 (199.0) (215.4)

研究开发费用 (56.3) (51.7)

营业税和附加费 (11.4) (14.0)

经营利润 324.5 719.6

财务费用，净额 (293.9) (295.1)

应占合营公司盈利 0.1 0.8

除所得税前利润 30.7 425.2

所得税费用 (114.5) (142.3)

本期间利润 (83.6) 282.4

本公司权益持有人应占利润 (95.8) 268.6

非控股权益 12.1 13.8
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附件二: 资产负债表

人民币百万元 2020年12月31日 2019年12月31日

物业、厂房及设备 2.099.4 2,137.9

预付租赁款 - -

无形资产 273.7 260.0

于合营公司的投资 5.9 5.8

预付款项及其他应收款项 66.4 155.7

其他非流动资产 - -

递延所得税资产 22.0 34.6

存货 930.6 765.5

预付租赁款 - -

应收贸易账款及应收票据 2,133.8 2,200.2

预付款项及其他应收款项 605.5 648.0

受限制银行存款 454.2 368.7

合同资产 30.6 75.5

现金及现金等价物 879.1 2,422.9

资产总计 7,881.1 9,506.8

本公司权益持有人应占权益 2,626.1 2,902.1

非控股性权益 137.6 55.5

权益总计 2,763.7 2,957.7

非流动负债 2,028.8 2,310.3

流动负债 3,088.6 4,238.8

负债总计 5,117.4 6,549.1

权益及负债总计 7,881.2 9,506.8
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附件三:  现金流量表

截至12月31日止年度(人民币百万元) 2020 2019

经营活动使用的现金净额 805.4 610.3

投资活动使用的现金净额 (169.9) (101.9)

融资活动收到/(使用)的现金净额 (2,159.3) 1,204.1

现金及现金等价物减少净额 (1,523.9) 1,712.4

期初现金及现金等价物 2,422.9 686.6

现金及现金等价物汇兑收益 19.9 (23.8)

期末现金及现金等价物 879.1 2,422.9


